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INTRODUCCION

En 2022, una vez que regresaron las actividades pre-
senciales, directivos y docentes de Grupo Educativo Si-
glo XXI reflexionaron sobre la vida universitaria ante
los cambios sociales y frente a la situacion psicologica
de docentes y alumnos. Como resultado de estas ac-
tividades surgio el documento “El Modelo Educativo
Humanista Siglo XXI”.

Aunado al espiritu de dicho texto se realizo el
seminario titulado “La condicién humana como centro
del trabajo docente” con la participacion de directivos,
coordinadores y tutores, con el proposito de aplicar es-
tas ideas en las licenciaturas y el posgrado.

Ademas de la discusion académica realizada, se
organizo la escritura de un libro colectivo, mismo que
ahora se presenta.

El pensamiento eje del texto es el andlisis del
lugar central de las personas dentro de las actividades
universitarias. La formacion en educacion superior
consiste en algo mas que preparar para el ejercicio pro-
fesional; los jovenes también necesitan hablar y tomar
una postura ante su desarrollo personal, laboral y sobre
la responsabilidad que tienen como agentes dentro de
la sociedad.

Este libro es resultado de ese trabajo. Consta de
siete capitulos. En el primero Maria del Rosario Gue-
rra Gonzalez escribe el texto “Otra época, otra actitud
docente desde el pensamiento complejo” alli presenta
las exigencias del momento actual: realizacion perso-
nal sin olvido de la responsabilidad con los otros y con
el planeta.



Se refiere a tres principios basicos de la comple-
jidad: el dialdgico, la recursividad y el hologramatico.
Insiste en el caracter imprevisible de la historia, cons-
tante en la corriente analizada.

Sefiala el papel de la formacion especializada
dentro de la educacion superior, si la ciencia desea pro-
gresar necesita delimitar cada vez mds su objeto de es-
tudio, pero, también debe ser consciente de que pierde
la totalidad en aras del conocimiento especializado. El
proceso ensefianza-aprendizaje tiene que recordar con-
tinuamente el todo al que pertenece la informacion.

El segundo tema basico al que se refiere Guerra
es el habito intelectual de oponer, plantear disyunti-
vas excluyentes. El principio dialégico propone tener
presente que las oposiciones convienen, por lo tanto,
en lugar de excluir habria que complementar. Las per-
sonas son racionales, gracias a ello existe la ciencia y
también son emocionales por esto florecen la literatu-
ra, la pintura y el cine. La autora invita a incluir estas
ideas en el aula.

El capitulo II, “La educacion para una transfor-
macion humana y cultural” estd escrito por Alfredo
Gordillo Gonzalez. Alli relata las transformaciones
educativas producidas en los ultimos afios. Entre ellas
subraya el autoaprendizaje exigido desde la pandemia,
el cual necesita capacidad para consultar documentos,
seleccionarlos, reconocer la validez de las fuentes y ha-
bilidad para redactar, entre otras capacidades.

Ademas presenta los aportes y condicionamien-
tos culturales, unos impulsan el desarrollo de los jove-
nes, mientras otros los limitan e impiden satisfacer las
necesidades individuales. Sefiala como la racionalidad
posibilita el conocimiento, con el imparable deseo hu-
mano de conseguir lo necesario para sobrevivir y, una



vez logrado, ir mas allé, tras ambiciones individuales.
Esta fuerza intelectual esta acompanada de creencias,
mitos y ritos religiosos.

Gordillo propone humanizar el trabajo en el aula,
revisar los curriculos de los diferentes programas aca-
démicos hacia un biocentrismo, con cuidado de la vida
como hilo conductor de cualquier practica, metodolo-
gia y accion.

El capitulo tercero, “Educar desde la compleji-
dad y la diversidad en contextos econémicos, sociales y
culturales desiguales” est4 escrito por Ma. de Jesus Bri-
cefio Gonzélez. Su reflexion parte de la situacion vivida
durante la pandemia y el regreso a actividades presen-
ciales. Destaca las caracteristicas de los alumnos con
contextos socioculturales diversos. Ingresan a institu-
ciones de educacion superior, donde se preparan para
tener habilidades y asi desempefiarse en un trabajo.

El regreso a las aulas exige reflexion, dentro de la
universidad, para ayudar a asumir las carencias creadas
en dos afios de ausencia.

Bricefio propone una didactica dirigida a la psi-
coafectividad, que permita reflexionar el quehacer uni-
versitario desde la comprension del otro y de si mismo.
Este enfoque lo acompaifia de la participacion activa de
los jovenes en la construccion del conocimiento, dentro
de un dialogo inclusivo y comunicacion abierta.

Desde el punto de vista de los profesores, cons-
truir lo anterior exige una practica docente responsable,
con un andlisis critico de la realidad local, nacional y
mundial.

En el texto siguiente, Ricardo Rodriguez Marcial
escribe sobre “La condicion humana en la formacion de
los economistas”. Su objetivo es hacer una revision cri-
tica de la formacion de los alumnos en la Facultad de



Economia de la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico, desde los conceptos de Edgar Morin. Presenta
una revision historica del proceso de creacion de la licen-
ciatura, donde muestra los diferentes marcos teoricos de
los curriculos. En el ultimo plan de estudios se profun-
dizan los avances de la teoria econdomica del siglo XX,
responde a las necesidades del mercado laboral nacional
y global, con uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Rodriguez aplicé una encuesta, en la institucion
objeto de estudio, para conocer la opinion de los estu-
diantes sobre los diferentes paradigmas tedricos dentro
de la ciencia econdomica. Presenta los resultados de la
misma: los alumnos entienden que los conocimientos
especializados aseguran el trabajo y no se necesitan
otros.

El autor sefiala que la educacion esta centrada en
la transmision de conocimiento y no en la formacién de
personas. Concluye que el aspecto disciplinar necesi-
ta complementarse con la formacion de seres humanos
dignos, solidarios y criticos.

Aguila Camacho en el capitulo V, “Una Bioéti-
ca con énfasis en la persona”, expone lineas para com-
prender a la bioética desde la complejidad y lleva su
disertacion a algunas consideraciones para la educacion
profesional desde ese enfoque. Parte al analizar la cola-
boracion dada entre las ciencias de la vida, la filosofia y
la tecnologia para la construccion de ese “nuevo saber”,
pero a lo largo del texto expone la inclusion de las artes
y el pensamiento religioso no solo como recurso para el
aprendizaje en las aulas, sino como partes constitutivas
del mismo. Por otro lado, es constante la afirmacion
de articular conocimiento y técnica para la toma de de-



cisiones, es decir, se abre la perspectiva para la vida
practica, y en algunos casos, cotidiana.

La formacion en bioética se vuelve necesaria
dado que es uno de los ambitos en donde se refleja pro-
fundamente la especializacioén de las ciencias o de las
humanidades. La autora explica que médicos, enferme-
ros, cientificos ambientalistas, filésofos o juristas cons-
truyen su experiencia aprendiendo de si mismos, pero
también apelan a distintas facultades de la persona, se
comprende asi el valor de directrices del pensamien-
to complejo para los universitarios. De ahi que hable
también de la importancia del contexto cultural, pues
expone que con ¢l se forma un bucle de crecimiento
dependiente: la cultura alimenta el saber de las socie-
dades y la persona nutre esos mismos grupos sociales
y culturales.

En el capitulo VI titulado “La formacion profe-
sional en Ciencias de la Salud: intereses personales,
exigencias culturales y el rol de la universidad”, Val-
dez Bernal y Gonzalez Mendieta reflexionan acerca del
compromiso que adquiere el estudiante de ciencias de
la salud para responder a las necesidades de los pacien-
tes. Para ellas, pertenecer al ambiente universitario de
esta area profesional, implica la oportunidad de poner
su persona al servicio de los demads; con ello destacan
un enfoque mas humano de dicho quehacer. El compro-
miso de estudiar para responder a la confianza asignada
por los pacientes y el beneficio de trabajar siempre alre-
dedor de personas con el mismo impetu, dibuja también
una implicacion reciproca.

Lo anterior sirve de base para que expongan que
la educacion del estudiante de ciencias de la salud no
solo tiene impacto en su capacidad intelectual y en su
desarrollo profesional; durante su formacion, el uni-



10

versitario necesita someterse a exigencias para avanzar
también en su desarrollo personal. Las intenciones for-
mativas mas claras se establecen en consideracion a los
resultados académicos, pero las autoras agregan que el
fin implicito es que aprenda a ser, lo cual le seré solici-
tado en la practica, en la interaccion con sus pacientes.

Apelan a que la demanda social es prepararse
para el caos o lo imprevisto (lo vivido en los ultimos
dos afios asi lo demuestran), con la idea de que esto
otorgard mayor éxito y satisfaccion personal.

Por tltimo, en el capitulo VII, Jiménez Arriaga y
Ramirez Valdés escriben sobre la formacion de profe-
sionales en algunas ramas de ciencias de la salud en el
Campus Universitario Siglo XXI, proponen ver en el
alumno al ser humano que pone sus conocimientos al
servicio del paciente; no obstante, también destacan el
papel del docente en el proceso educativo y refieren su
aporte como transformador en esta era digital.

Este capitulo incluye un analisis de como la cul-
tura y la sociedad heredan una serie de ideologias que
determinan la identidad del profesor universitario, con-
templan como reto actual enfrentar el mundo desde la
vision de la complejidad y tener un acercamiento con
los estudiantes mas humano.

Mencionan que la educacion del personal de salud
de la institucion tiene como centro al paciente, pero si se
contempla también al alumno esa se vera complemen-
tada. En los alumnos se reconoce a un todo indivisible,
un ser complejo; por ello apelan al caracter humanista
de su formacion como experto disciplinar, comunicador,
gestor, colaborador, defensor de la salud, académico y
profesional.

Concluyen que parece obligado considerar la hu-
manizacion de las ciencias de la salud desde las primeras



11

fases del curriculo y atender a sus contenidos integrando
materias de humanidades, ademas de agregar al proce-
so educativo las competencias propias del humanismo
clinico.

El libro presenta reflexiones sobre la necesidad
¢tica de mirar, con atencion, a cada ser humano presen-
te en el proceso educativo.

Los siete capitulos estan acordes con Ley General
de Educacion Superior, donde en el articulo 8 inciso 1,
establece el “interés superior del estudiante” para que
sea efectivo su derecho a la educacion.

Solo resta que quien lo lea agregue sus propias
consideraciones y que este dialogo entre autores y lec-
tores llegue a las aulas.






CAPITULO I
OTRA EPOCA, OTRA ACTITUD
DOCENTE DESDE EL PENSAMIENTO
COMPLEJO

Maria del Rosario Guerra Gonzalez

PRESENTACION

El inicio de la segunda década del siglo XXI ha estado
marcado por las vivencias generadas por la pandemia,
el COVID-19; desde otro angulo se vive la amenaza
de conflictos entre Estados Unidos, China y Rusia y la
guerra en Ucrania, junto a un desarrollo artistico y re-
ligioso que muestra las dificultades a enfrentar. En este
contexto las instituciones de educacion superior reali-
zan su labor y planean las actividades siguientes.

Ensenar a vivir y ayudar en la evolucion de cada
persona, esas son las tareas esenciales de la educacion
universitaria, mas alla de las competencias profesiona-
les que creen y perfeccionen. Se necesita formar per-
sonas capaces de asumir los retos insospechados de la
época y ademads, que lo hagan con una actitud solidaria
para con los otros y el planeta.

En los ultimos afios se ha cuestionado el papel de
las universidades dentro del desarrollo sostenible y en la
construccion de un mundo mas justo, que aminore las
desigualdades que impiden el crecimiento personal.
Esta organizacion, con mas de 1000 afios de historia
necesita, mas que nunca, analizar su labor para luego
actuar acorde con las exigencias actuales. La construc-
cion de conocimiento y su divulgacion son sus tareas
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sustantivas, puede lograr los ajustes necesarios, a través
de la docencia, la investigacion y la difusion.

Conocimiento, investigacion, en la llamada edad
de la informacion y las comunicaciones. ;Con qué prin-
cipios actuar? Las personas y las instituciones crean,
reciben y transmiten lo aprendido, ya sea sensorial o
racional, tedrico. Desde hace siglos, en occidente y en
oriente, ha existido la inquietud de saber qué de lo co-
nocido corresponde con lo presente en la realidad y qué
es apariencia o ilusion. Cada vez que se piensa en ello
el espectro de datos se amplia.

Los procesos parecen simples, pero si se los ana-
liza se comprobara que no es asi. Si solo se piensa en
los datos obtenidos con la vista, se observara que es
posible ver, gracias a los ojos y a la accion del cerebro,
en presencia de la luz, a la que se llama “blanca”. Desde
el siglo XVII Newton mostr6é que la misma no es blan-
ca, estd compuesta por siete colores basicos, los que es
posible captar cuando se esta ante la maravilla del arco
iris. Pero hay mas, estd la radiacion ultravioleta y la
infrarroja y es posible continuar profundizando hasta
llegar a hablar de fotones y subparticulas. Lo que se ve
no corresponde exactamente con lo visto.

También la humanidad ha creado la metafora de
luz y oscuridad para simbolizar el conocimiento y la
ignorancia, o para hablar de la virtud y el vicio, tam-
bién existe el giro literario al nombrar la época de “las
luces” o la “oscuridad medieval”, se admira la lumi-
nosidad de las obras de Van Gogh y la obscuridad de
Caravaggio. Ante esta multiplicidad ;de qué se habla
cuando se dice “luz”? Cuando un estudioso se acerca a
la realidad secciona, fragmenta, porque la delimitacion
de su objeto de estudio exige poner limites precisos;
la profundidad tiene el precio de perder la totalidad en
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aras de informacién que rebase los llamados “conoci-
mientos de frontera”. Con la pérdida del todo se va una
parte del fenomeno estudiado, porque nada se da aisla-
do y cada sector recibe la influencia de otros y a su vez
transforma a los diferentes sectores de la totalidad.

La corriente “pensamiento complejo” ha captado
la situacion descrita y ha creado una manera para paliar
las dificultades. Morin usa la expresion “tejer junto”.

El conocimiento pertinente debe enfrentar la com-
plejidad. Complexus, significa lo que estd tejido
junto; en efecto, hay complejidad cuando son inse-
parables los elementos diferentes que constituyen
un todo (como el econdémico, el politico, el socio-
logico, el psicologico, el afectivo, el mitologico) y
que existe un tejido interdependiente, interactivo e
inter-retroactivo entre el objeto de conocimiento y
su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes,
las partes entre ellas. Por esto, la complejidad es la
unién entre la unidad y la multiplicidad. Los desa-
rrollos propios a nuestra era planetaria nos enfrentan
cada vez mas y de manera cada vez mas ineluctable
a los desafios de la complejidad.!

Es una invitacién a armar el rompecabezas; aun-
que se analice una pieza, por lo menos se la ubica en
toda la figura y se ven las lineas y colores que estan
prolongadas en las piezas siguientes.

Con respecto a la educacion superior, este “tejer
juntos” significa caminar hacia una educacion integral,
la cual comprende una especial actitud hacia el método

' Edgar Morin, Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro, México, UNESCO, 2001, pp. 15-16.
https://edgarmorinmultidiversidad.org/index.php/descarga-
libro-los-7-saberes.html
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cientifico, con respeto por sus etapas, junto a la integra-
ci6n del conocimiento discursivo € intuitivo, el recono-
cimiento de diversas formas de saber donde ocupan su
lugar las tradiciones de los pueblos, el arte y las creen-
cias espirituales.

En ciencia los contenidos son modificables a me-
dida que se demuestra que otros conceptos estdn mas
cerca de la realidad, por ello se dice que es autocorregi-
ble. La educacion superior deberia insistir incansable-
mente en la aplicacion del método cientifico, crear el
habito intelectual de registrar constancias, variaciones
e interacciones. Esto incluye dejar de lado las respues-
tas simplistas no fundamentadas. Pero una vez obteni-
da una respuesta el método contintia para corroborar
o invalidar la idea defendida, con la actitud abierta a
percibir el error, a reconocerlo y volver a crear otra in-
terpretacion.

En el proceso anterior, desde el pensamiento
complejo, son validas la demostracion y la intuicion.
La argumentacion inductiva, deductiva y analdgica tie-
nen un lugar central, facil de reconocer. No sucede asi
con la intuicidn cientifica, en ocasiones denigrada. Las
hipdtesis de trabajo suelen ser intuitivas, también tiene
ese origen la primera version de una teoria cientifica,
ajustada luego mediante procesos discursivos. Por lo
tanto, la educacion necesita mostrar el valor de las ideas
que aparecen de subito y pueden indicar hacia donde
ir, pero siempre con un trabajo posterior de demostra-
cion, con conciencia de que seran verdades temporales,
posteriormente modificables, porque asi ha crecido el
conocimiento.

El pensamiento complejo desea unir lo que se ha
separado, muestra la interaccion de las partes. Para lo-
grar este objetivo ha planteado una serie de principios:
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el dialdgico, la recursividad y el hologramatico, entre
otros.

Por el primero se asocian dinamicamente los fac-
tores que intervienen en el objeto de estudio y no se los
ve como contradictorios, sino como complementarios,
en este punto se profundizara mas adelante.

La recursividad esta presente cuando se habla de
causalidad. La concepcion clésica es lineal: uno o varios
fenémenos son causa de otro o de otros. Morin piensa
este concepto y lo sustituye por el bucle retroactivo o
recursivo, este implica autoproduccién y auto organi-
zacion: “Nocion esencial para concebir los procesos de
autoorganizacion y de autoproduccion. Constituye un
circuito donde los efectos retroactiian sobre las causas,
donde los productos son en si mismos productores de lo
que los produce.

Causa — Efecto

<

Esta nocion supera la concepcion lineal de la cau-
salidad causa —» efecto”.?
El concepto hologramatico es herencia de la con-

cepciodn de Pascal:

Un holograma es una imagen en la que cada punto
contiene la casi totalidad de la informacion sobre el
objeto representado. El principio hologramico signifi-
ca que no solo la parte esta en un todo, sino que el todo
estd inscrito en cierta forma en la parte. De este modo,
la célula contiene en si la totalidad de la informacion

2Edgar Morin, El método 5. La humanidad de la huma-
nidad. La identidad humana, Madrid, Catedra, 2001, p. 331.
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genética, lo que en principio permite la clonacion; la
sociedad en tanto que todo, por mediacion de su cultu-
ra, estd presente en la mente de cada individuo.?

En 2021 el autor francés escribe Cambiemos de
via*y en 2022 Lecciones de un siglo de vida.’ En ambos
textos aparecen los tres principios, mas una insistencia
constante a la incertidumbre en el desarrollo de los acon-
tecimientos personales y sociales. Ademas, incluye la
“higiene mental”, esta implica trabajar el odio, acostum-
brarse a vivir con la crisis y aceptar que la realidad tiene
dentro el “misterio”.

Con este marco contextual y tedrico se abordan
las reflexiones de este capitulo. El texto tiene tres par-
tes. En la primera se analiza el concepto de compleji-
dad como un “tejer junto”, entrecruzar factores, actores
y circunstancias. Pensar la educacion implica enfocarla
como compleja, y, a su vez, llevar esta actitud al salén
de clase, al tratar cada tema con toda la estructura multi-
ple que contiene. En el segundo apartado se recuerda el
habito mental de oponer, presente desde el pensamiento
clasico griego, cultura que sirvi6 de inspiracion a las
primeras universidades, antecedentes institucionales de
la educacion superior latinoamericana. Se propone sus-
tituir la exclusion por la conjuncion. El capitulo termi-
na con reflexiones sobre educar para un futuro incierto.

3 Ibidem, p. 334.

*Cfr, Edgar Morin, Cambiemos de via. Lecciones de la
pandemia, Barcelona, Paidos, 2020.

5Cfr., Edgar Morin, Lecciones de un siglo de vida, Barce-
lona, Paidos, 2022.



19

“TEJER JUNTO” EN PLANIFICACION Y ACCION

La educacion superior es un proceso en el que inter-
vienen diversos aspectos: alumnos, conocimientos,
emociones, programas, ideas, analisis, busqueda de in-
formacion, ensenanza, aprendizaje, instituciones, entre
otros. Incluye diferentes actividades que deben entre-
lazarse para generar individuos conscientes de que su
accion repercute en otras areas de la vida y no solo en
la suya, de forma aislada, sino que existe un todo inter-
conectado.

La educacidon superior necesita una renovacion
constante, en sintonia con los requerimientos sociales y
temporales, para que los alumnos analicen y compren-
dan la interrelacion que existe en los acontecimientos
cotidianos. Esto supone que habra un esfuerzo, en la
planificacion docente, para incluir diversos factores en
cada tema, no solamente enfocarse en el punto especi-
fico, sino ampliar el horizonte y presentar la estructura
de la que cada idea forma parte. De esta manera, se
puede construir una nueva realidad educativa de ma-
nera constante, si se tiene claro que la educacion es un
todo conectado.

De acuerdo con Colina, para que se pueda hablar
de educacion superior desde el pensamiento complejo
hay que replantear la pedagogia, la didactica y el cu-
rriculo. Es evidente la influencia del positivismo en la
universidad, cuando se reduce el conocimiento y se lo
presenta de manera lineal y un tanto limitada, por ello
es necesario cambiar esa propension tradicional de los
programas educativos y dirigirlos con un criterio inte-
gral, desde una postura critica, para lograr una forma-
cion basada en otra metodologia sin desconexion entre
las partes, con programas que no sean creados bajo una
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optica disciplinar y escindida. Es necesario partir de la
idea de que el curriculo debe basarse en la educacion de
individuos que se relacionan en un mundo con diversi-
dad de situaciones.

El pensamiento fragmentado no deja de ser im-
portante, la especialidad tiene su valor; no obstante,
solo es aplicable en algunos casos, porque puede so-
lucionar actividades complicadas, pero no las comple-
jas. Para distinguir estos dos tipos de acciones se puede
aclarar que las primeras permiten crear una sucesion
de indicaciones para obtener algo, por ejemplo, la lista
de instrucciones para organizar un experimento. A di-
ferencia de lo anterior, las segundas no se pueden hacer
mediante una cadena de preceptos, porque es indispen-
sable partir del entendimiento del todo para entrelazar
las partes y darle solucion a un problema’.

La ensefianza tradicional hace dificil pensar en un
todo, porque el conocimiento se ha dividido, se ha crea-
do una super especializacion y esta solo atiende a una
porcidn reducida, no se parte de la conjuncion de los
saberes, sino que cada uno, desde su campo de cono-
cimiento, enfoca los temas. El pensamiento complejo
propone la creacion de puentes de comunicacion entre
saberes para lograr el entretejido al que alude; ya no
es posible resolver los problemas solamente desde una

¢ Cfr, Alejandra Colina Vargas, “La educacion superior
desde la vision del pensamiento complejo”, Revista Cien-
tifica Ecociencia, Num. 7, 2020, p. 11. https://3.14.189.95/
index.php/ecociencia/article/view/288/226

7Cfr., José Zamora-Araya, “La transdisciplinariedad: de
los postulados de Nicolescu al pensamiento complejo de
Morin y su repercusion en el ambito educativo”, Revista
Ensayos Pedagodgicos, Vol. 14, Num. 2, 2019, pp. 72-73.
https://doi.org/10.15359/rep.14-2.4
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optica disciplinar, porque desde esta manera las dificul-
tades quedan resueltas de forma dividida.

La adopcion de esta postura en el nivel educati-
vo superior posibilitard el acercamiento e intercambio
entre las distintas unidades de aprendizaje incluidas en
los planes de estudio, porque las dificultades a las que
se enfrenta la sociedad no pueden ser analizadas des-
de una sola rama, pues el escenario vivido actualmente
esté caracterizado por los cambios y la mundializacion.
Desde el aula se puede implementar la colaboracion
entre diversas asignaturas, a través de la creacion de
proyectos, ello permitird comunicacion entre distintas
formas de generar el conocimiento.

Se requieren estrategias de ensefanza y de apren-
dizaje que no permanezcan aferradas a la metodologia
binaria (una afirmacion es completamente verdadera o es
totalmente falsa), ni reduccionista; es necesario cambiar-
las por otras que atiendan la totalidad, para que puedan
explicar los acontecimientos mundiales de otra manera.
s Este enfoque no es una tarea solo de unos cuantos, sino
que debe ser una construccion colectiva, porque si se
realiza de manera independiente, se prescindira del con-
texto histdrico institucional y de sus requerimientos, asi
como de las potencialidades estudiantiles.

La incorporacién del pensamiento complejo en
las aulas debe partir de los profesores, ellos son quie-
nes pueden empezar a participar, como colaboradores,
en otras disciplinas, para implementar formas de tra-
bajo que identifiquen la peculiaridad multifacética de
los acontecimientos, porque los docentes son quienes
transmiten a los futuros profesionales los métodos con
los cuales se construye un campo de conocimiento.
A través de la ensefianza se pueden cambiar los para-

$Cfr., Ibidem, pp. 79-80.
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digmas reduccionistas que restringen, pues la realidad
compleja no puede ser abordada desde los mecanismos
tradicionales que enfocan los conflictos solo desde una
disciplina.

Gomez Armijos sefiala que, para poder aplicar el
pensamiento complejo en la universidad, es necesario
que los alumnos sean educados a partir de una practica
estratégica mas que en una practica programatica. En la
primera si bien se parte de un plan inicial, no obstante,
este cambia conforme a las circunstancias, porque se
toman en cuenta diversidad de posibilidades a las cua-
les hay que atender, no es estatica, influyen aspectos
azarosos que deben solucionarse conforme acontezcan.
En oposicion, un programa depende de acciones deter-
minadas con anterioridad para cumplir un objetivo, solo
se aplica. Por ello, es necesario recurrir a estrategias en
el &mbito universitario. Estas posibilitan soluciones en
ambientes inciertos o imprevistos. Los programas son
idéneos en circunstancias que no son sometidas a cam-
bios, porque no hay una demanda de alerta continua. Si
se ensefia a los alumnos a implementar diversas estra-
tegias, ellos podran reaccionar a situaciones que no ten-
gan previstas; lo azaroso es indispensable en una época
de cambios continuos y panoramas no imaginados, de
esa forma las personas se acostumbraran a saber qué
hacer o como dirigirse ante una situacion no esperada.’

 Cfr,, Corona Emperatriz Goémez Armijos, Mario Wil-
fredo Hernandez Herndndez, Rodrigo Estalin Ramos Séan-
chez, “Principios epistemoldgicos para el proceso de la
ensefanza-aprendizaje, segiin el pensamiento complejo de
Edgar Morin”, Pueblo Continente, Vol. 27, Nim. 2, 2016,
p. 478. http://journal.upao.edu.pe/PuebloContinente/article/
view/699/648
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En las aulas universitarias se puede crear una edu-
cacion con un enfoque mas amplio, que no solo atienda
el desarrollo profesional de los alumnos, sino que tam-
bién se ocupe de su desarrollo emocional, a través de la
colaboracion, la tolerancia y la comunicacion.

En el proceso descrito intervienen factores objeti-
vos y subjetivos. La realidad no se puede captar de una
manera totalmente objetiva, porque el individuo intenta
construirla a través de su sentir, sus emociones, su pers-
pectiva sobre la vida, sus propias ideas, es decir, trata
de dar explicaciones desde su subjetividad. Una parte
del conocimiento tiende a la objetividad, pero a partir
de subjetividades propias de quien estudia. Por lo tanto,
es necesario concebir a la ensefianza como la actividad
en la cual se amalgaman la intencion objetiva con la
perspectiva subjetiva. Este es un ejemplo de la com-
plementariedad o no disyuncidn, tema siguiente en este
texto. No hay que elegir entre un analisis que tiende a
la objetividad y un enfoque subjetivo. La ciencia de-
sea, y lo intenta, que los sujetos, con sus singularidades,
queden fuera, pero son seres humanos quienes piensan
y experimentan, con su peculiar estructura biologica,
social y con paradigmas propios de una especie y un
tiempo. La objetividad y la subjetividad van juntas.

El principio de recursividad muestra que es ne-
cesario resaltar la correspondencia entre aquello que
se crea y quien realiza esa creacion, es decir, hay una
repercusion continua de lo que se produce con quien
lo produce. En el aula se puede ver esto a través de la
relacion entre la diversidad cultural y la identidad; son
elementos unidos, uno existe gracias al otro; cada dife-
rencia ayuda a formar la identidad propia y la union de
diversas identidades genera la sociedad. Es asi como
cada persona puede optar por los rasgos que le permi-
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ten mantener sus particularidades, vivir en su propio
contexto, pero también la sociedad se forma de acuerdo
con distintos rasgos culturales que emanan del conjunto
de esos individuos.'

Los principios del pensamiento complejo ayudan
a evidenciar la relacion estrecha que existe entre las
partes y el todo; esta forma de entender el mundo, en
el aspecto educativo, visibiliza que hay diferentes ma-
neras de conocer, esto hace indispensable la existencia
de un didlogo continuo entre saberes, sin anteponer su-
premacia de uno sobre otro. La incorporacion del reco-
nocimiento de distintas maneras de entender y explicar
el mundo sera posible en la medida en que no solo se
incluya a la razon en el &mbito escolar, sino también los
sentimientos, la diversidad de cosmovisiones, es decir,
la preocupacion por un aspecto existencial multiple.

Para romper con los canones educativos tradi-
cionales y en su lugar implementar las propuestas del
pensamiento complejo es importante que los docentes
no sean unicamente transmisores de informacion, que
solo pasen datos a los alumnos, esta actitud no ayuda a
ampliar el saber, porque los estudiantes no pueden crear
su propio conocimiento si solo parten de la escucha de
conferencias tradicionales, dictadas por un académico
reconocido, sin que haya una relacion entre cuestiones
biologicas, sociales y culturales.

1 Cfr., Ibidem, p. 477.
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DEL HABITO INTELECTUAL DE OPONER A
PENSAR LA COMPLEMENTARIEDAD: EL PRINCIPIO
DIALOGICO

La universidad latinoamericana, en su creacion, siguid
a la existente en Sevilla, y esta recibi6 la influencia de
la de Bolonia. Es evidente la herencia intelectual de
la Grecia clésica con el legado del habito de clasificar
cada tema que se analiza.

Platén se preocupd especificamente de pensar
la realidad en dos niveles: el mundo sensible captado
ingenuamente por los sentidos y el mundo inteligible,
asi lo presenta en el mito de la caverna, al final de la
Republica."

Para ¢l también el hombre esta estructurado con
dos elementos: tiene un cuerpo que encarcela al alma.
Si éstas son humanas estan clasificadas también en par-
tes: concupiscible, irascible y racional. Esta division
permea todo el pensamiento platonico, porque en La
Republica, texto que pretende conceptualizar la justi-
cia, el autor griego presenta tres grupos sociales legi-
timamente separados: los productores, los guerreros y
los filosofos. Es posible observar como dividir y oponer
son actitudes constantes. Con respecto al conocimiento
Platon también distingue dos fuentes: por un lado, los
sentidos suministran informacion sobre el mundo sen-
sible, el de la apariencia, es la llamada doxa, 1a opinion
llena de errores. En oposicion estd el conocimiento
inteligible y racional, fuente legitima de informacion,
es la episteme. En el pensamiento platonico la meta es
llegar a las formas o los arquetipos inteligibles y esto

1 Cfr., Platon, Didlogos. Republica, libro VII, Barcelona,
Gredos, 2008.



26

solo es accesible por medio de un alma en su parte ra-
cional y para llegar a este punto hay que subir una se-
rie de peldafios. Como se puede observar, se presentan
partes, sectores, pero no se trabaja una interconexion
entre ellos, sino que se tiene una actitud de subrayar lo
opuesto, lo contrario; un sector obstaculiza al otro.

La actitud mental anterior ha sido frecuente en
todo el pensamiento occidental, porque los padres de su
historia son tanto Platon como Aristoteles, quien llega a
formular principios con esta mentalidad y en esta direc-
cion. Al estagirita le interesa especialmente el tema y
por ello enumera las caracteristicas de la division y es-
tablece cuales son las clasificaciones correctas y cuales
son las incorrectas. Entre estas exigencias, una plantea
que las partes no tengan ningln elemento comun, lo
cual significa falta de zonas de interseccidon que com-
parten los sectores, esta es una actitud intelectual no
observable en la realidad, sino solamente pensada.

Las instituciones educativas han mantenido esta
postura intelectual, pues cada organismo es hijo de su
historia y las universidades tienen origen europeo, donde
el cristianismo fortaleci6 el pensamiento clasico porque
se inspird, en su formulacion teorico-filosofica, académi-
ca, en un Platon y un Aristoteles cristianizados a través
de lo que presentaron San Agustin y Santo Tomas.

Posteriormente, con Descartes en el siglo XVII,
la oposicion se fortalece. Distingue tres sustancias: la
materia correspondiente a la res extensa, la res cogi-
tans propia del pensamiento humano y la res perfecta
atribuible a la divinidad. El pensamiento y la materia
son realidades distintas. Las consecuencias del dualis-
mo cartesiano han sido analizadas en multiples textos
cientificos.
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Esta herencia intelectual de oponer podria seguir
analizandose, pero no es el objeto de estudio de este
texto, basta con fundamentarla a través de los ejemplos
anteriores.

Pensar por opuestos ha sido frecuente al describir
el ser humano. Se subrayo su racionalidad, a tal punto
que en su definicion aparecié como diferencia especifi-
ca: animal racional. La idea es correcta, pero incomple-
ta, falta todo lo no racional, presente en la humanidad.
Morin esquematiza:

sapiens y demens (racional y delirante)

faber y ludens (trabajador y ludico)

empiricus e imaginarius (empirico e imaginador)
economicus y consumans (economico y dilapidador)
prosaicus y poeticus (prosaico y poético)™

Esta configuracion heterogénea estd presente en
alumnos, padres, docentes, administrativos y directivos.
Los problemas educativos tienen estos ingredientes, por
lo tanto requieren soluciones que los contemplen.

Hay que incorporar en el proceso de ensefianza
los principios que sustentan el pensamiento complejo,
por ejemplo, para que el alumno desarrolle el principio
dialogico el docente puede mostrar aspectos en donde el
estudiante identifique cuestiones opuestas que convivan,
es decir, vislumbrar casos concretos en donde hay esce-
narios aparentemente contrarios, pero que se necesitan
para existir."

12Edgar Morin, Los siete saberes necesarios para la edu-
cacion del futuro, op. cit., p. 55.

13 Cfr.,, Goémez Armijos, Corona Emperatriz; Hernan-
dez Hernandez, Mario Wilfredo; Ramos Sanchez, Rodrigo
Estalin, “Principios epistemologicos para el proceso de la



28

Se educa a personas, para ayudar a resolver difi-
cultades, conflictos presentes en su misma estructura:
“homo sapiens y homo demens”, “egocéntrico y altruis-
ta”. Dada esta trama, la separacion disciplinaria necesi-
ta ser complementada; si bien cada area de estudio se
fundamenta en un saber, con frecuencia puede recurrirse
a otra disciplina para completar el enfoque, por ello el
teatro, el cine y en general las artes plasticas y visua-
les pueden estar cerca y suministrar recursos que haran
comprensibles los problemas.

El pensamiento complejo propone que, a partir de
las disciplinas se reorganice el saber, se incluyan la lite-
ratura y la filosofia en los dominios de ciencias exactas,
cuantitativas o experimentales, asi se reunira lo que en
la realidad estd unido. Una imagen artistica, una breve
referencia literaria pueden ligar la informacion y la for-
macion humana.

Las personas son parte del todo, compuestas de
variados aspectos interconectados, por ello la forma de
conocer no puede basarse en la fragmentacion. De ahi
la importancia de la condiciéon humana, porque los in-
dividuos viven gracias a su relacion con todo lo que
favorece su existencia y desarrollo.

Las relaciones son parte esencial, pues la estruc-
tura individual las posibilita y las cambia. La educa-
cion superior tiene la necesidad de ensefiar y aprender
a partir de la relacion que existe entre las personas, los
conocimientos y el entorno.

Actualmente se requiere una educacion universi-
taria que contemple varios aspectos, no solo los enfo-

ensefanza-aprendizaje, segin el pensamiento complejo de
Edgar Morin”, Pueblo Continente, Vol. 27, Nim. 2, 2016,
p. 477. http://journal.upao.edu.pe/PuebloContinente/article/
view/699/648
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cados en el area de estudio; los egresados necesitan no
circunscribirse a la especializacion de su capacitacion
académica, porque requieren entender los problemas
sociales a los cuales se van a enfrentar, para ello es
preciso acudir a la diversidad e integracion de la infor-
macion. Solo en la medida en que se relacionen mas
aspectos, en la formacion superior, se pueden crear co-
nexiones entre diversos campos de estudio.

Asumir la actitud descrita implica cambiar la
manera de concebir la universidad. Esta se ha regido
por una educacion fragmentada, responde de mane-
ra directa a enfoques mercantiles y laborales, donde
los docentes fungen como vendedores y los alumnos
como mercancia enfocada en dar un servicio. Ademas,
los costos de la educacion superior se han incremen-
tado y el ingreso y permanencia se reduce al grupo
de quienes pueden pagar los gastos; las instituciones
universitarias se han dedicado a fortalecer la renta y
la individualidad, asi como enfatizar el desdén por las
areas humanas y sociales, pues se considera que estas
no son redituables. '

Esta educacion se ha centrado béasicamente en
formar a profesionales aptos para el trabajo, porque las
ramas mercantiles enfocan sus esfuerzos en las compe-
tencias requeridas para desempefiar una actividad, esto
vulnera la condicién humana, porque las personas no
viven Unicamente en ambitos laborales, estos son solo
un aspecto de su vida. Si el ambiente universitario esta

4 Cfr., Freddy Varona Dominguez, “La educacion supe-
rior y la categoria condicion humana: Por una vision inte-
gradora”, Educare, Vol. 25, Num. 1, 2021, p. 7, http://www.
scielo.sa.cr/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1409-
42582021000100451&Ing=en&nrm=iso

5 Cfr., Ibidem, p. 8.
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enfocado en objetivos para tener capacidades practicas,
no se da cumplimiento a la misiéon de la universidad:
formar a seres humanos con integridad, dentro de dis-
tintas relaciones sociales.

Las instituciones de educacidén superior deben
encargarse de que los alumnos tengan un aprendizaje
complejo, es decir, el estudiante, durante su trayectoria
por la universidad, no solo debe aprender conocimien-
tos cientificos, sino también aspectos cotidianos, auna-
dos a los profesionales, para lograr que los egresados
generen un vinculo entre los conocimientos, los retos
sociales y las exigencias laborales. El entrecruzamiento
entre esos elementos puede dar como resultado perso-
nas integras que recurren a la reflexion, a la creatividad,
con eficiencia y preocupacion social.

El énfasis en caracteristicas humanas especificas
provoca la exclusion de otras, esto es lo que restringe
la diversidad de posibilidades, por ejemplo, historica-
mente en las universidades se ha otorgado un lugar pre-
dominante a la capacidad racional, lo que ha dejado de
lado el aspecto afectivo; sin embargo, para atender a la
totalidad de la condicion humana es necesario que la la-
bor educativa esté¢ enfocada en encontrar un equilibrio
entre emocion y razon. Los docentes tienen la labor de
tener en cuenta la gestion de las emociones y ayudar a
madurarlas.

Es necesario fortalecer la afectividad, con la fi-
nalidad de atender a los sentimientos. Ello no signifi-
ca aminorar la rigurosidad de las investigaciones o de
los conocimientos, consiste en estimular la inserciéon
de algunas estrategias que posibiliten la motivacioén de
los alumnos para desarrollar aprendizajes que no solo
atiendan los requerimientos laborales de una disciplina,
sino formar con sensibilidad y reflexion ante problemas
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actuales como la indiferencia, la exclusion y el racis-
mo.'¢

La importancia de anteponer la humanidad en la
vida universitaria deriva de que la educacion no es una
actividad aislada, tiene relacidén con temas culturales,
politicos, cientificos, econdmicos, sociales y tecnold-
gicos. Es asi como los conocimientos que se gestan en
un grupo, con un profesor, tendran repercusion donde
el alumno se presente, lo seguiran durante toda su vida
y perfilaran su existencia. De ahi la importancia de que
el docente se preocupe por aquello que va a ensefiar. El
tiene un rol fundamental, porque transmite referentes
teoricos, practicos y éticos, no solo sobre la universi-
dad, sino acerca de la vida cotidiana, por ello no puede
despojarse de su compromiso social.”

Joaqui y Ortiz argumentan que es necesario prio-
rizar lo humano frente a lo profesional, esto significa
una ensefianza superior basada en las cuestiones basi-
cas que atafien a los alumnos, es decir, aspectos que le
dan sentido a sus propias vidas, para dirigir sus proposi-
tos vivenciales y dar significado a sus acciones, ademas
de impregnarlos de amor y esperanza. Se requiere una
ensefanza basada en una comunicacion que impacte en
sus corazones para extender los conocimientos a través
de mejores expectativas de vida. La condiciéon humana
es un tema del que se debe hablar y comprender, el aula
es el lugar idoneo para hacerlo.

1 Cfr., Ibidem, p. 12.

7 Cfr., Darwin Joaqui Robles, Dorys Noemy Or-
tiz Granja, “La educacion bajo el signo de la compleji-
dad”, Sophia, Num. 29, 2020, pp. 171-172. http://scielo.
senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1390-
86262020000200157&Ing=es&nrm=iso>

8 Cfr., Ibidem, p. 172.



32

Para que la humanidad se anteponga en la for-
macion universitaria se requiere definir la perspectiva
antropoldgica a asumir, la cual debe atender la indi-
vidualidad, el aspecto social y la relacion entre ellos,
en distintos dmbitos. También es necesaria una actitud
educativa que piense a los sujetos como seres que re-
quieren desarrollo de manera integral, no solo con mi-
ras a formar consumidores, porque las personas ademas
de atender sus necesidades también tienen objetivos de
realizacion personal y de trascendencia.

Es necesario que el docente base el conocimiento
en una ética no reducida al subjetivismo, ni tampoco
al dogmatismo, sino que anteponga el dinamismo de
la vida, porque ciertos valores son validos para épocas
concretas, por ello el eje rector no puede limitarse a los
deseos personales, porque si se hace asi se ocasionarian
mayores problemas.

Cada persona trabaja y también descansa; consu-
me y rechaza comprar; critica el presente y lo defiende;
es prosaica y poética; esta conjuncion de opuestos ne-
cesita estar presente en el trabajo docente diario.

REFLEXIONES FINALES: HACIA UN FUTURO
INCIERTO

(Qué viviran los alumnos al egresar? Es un cuestiona-
miento sin respuesta certera. La caracteristica del pre-
sente, mas que en otras épocas, es la presencia de lo
inesperado. A veces aparecen opciones fomentadoras
de la vida, como avances tecnoldgicos con protesis mé-
dicas, desalinizacion del agua, investigaciones con bac-
terias, hongos y gusanos de seda que degradan sustan-
cias contaminantes. En otros momentos se vislumbra
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la amenaza de la guerra, incluso nuclear o climatica,
la falta de alimentos bésicos, el calentamiento global
creciente, entre otros males.

Por lo anterior, no es posible formar profesiona-
les para enfrentar problemas concretos, porque estos
son impredecibles. Lo que si se puede hacer es estable-
cer habitos mentales que faciliten responder a lo que
aparezca.

En este texto se ha hablado de enfocar cada tema
educativo como complejo, “tejido junto”, integrado por
factores de diversa indole. La separacion tematica dis-
ciplinar permite profundizar en el analisis de un aspec-
to del objeto de estudio, pero tiene el inconveniente de
perder de vista la totalidad. La formacion universitaria
necesita continuar el trabajo dentro de la especializa-
cion, pero esto no exige solo observar el tema tratado,
es posible y necesario que se haga referencia, con fre-
cuencia, al todo del que ese sector forma parte.

Esta es la primera conclusion del capitulo: en el
aula de educacion superior se puede continuar con el
tipo de trabajo presentado por cada especialidad, y, si-
multaneamente, en cada sesion, hacer referencia a la
totalidad. En este momento, es constructivo citar los
diversos factores que intervienen: costumbres, vida so-
cial, prohibiciones, creencias, sentimientos y evolucion
historica.

No se desarrollaran cada una de las circunstan-
cias anteriores, se enmarcara la informacion dentro de
otros elementos que también afectan.

Por ejemplo, al tratar una norma juridica es de-
seable, de manera breve, indicar ante qué problema
social se redactd su contenido, a qué grupo socioeco-
némico perjudica o beneficia, qué relacion tiene con la
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legislacion internacional, su grado de aplicabilidad en
el presente e iniciativas para modificarla.

La sugerencia estd centrada en aislar para pro-
fundizar y en ampliar el horizonte para recordar la to-
talidad del objeto de estudio.

La segunda propuesta se refiere al habito mental
de oponer. En primer término es deseable que se pre-
sente el antagonismo. Al tratar un tema en el aula recor-
dar la postura que indica lo contrario, solo nombrarla.
Asi el alumno tendrd presente que no hay unanimidad
en el saber. Esto, lentamente, se extrapolara a otros as-
pectos, incluso a posturas politicas, religiosas y a la dia-
ria convivencia.

Por ejemplo, tratar: los avances logrados por la
revolucion francesa y las muertes y ejecuciones vivi-
das; evolucion de las especies y epigenética; beneficios
de productos quimicos y sus perjuicios; determinismo
fisico y probabilidad.

Es posible presentar, cada dia, la postura que de-
fienda lo opuesto.

Esta primera parte fortaleceria el habito de opo-
ner, pero no es asi, porque los opuestos se asocian con
la conjuncién y no se los enlaza con la disyuncion o.

Lo que histéricamente se ha hecho es elegir un
miembro de la relacion, lo que se invita a hacer es, en
todo momento, recordar que existe otra parte, que esta
presente. Una persona calcula sus gastos y también
despilfarra. Se conoce con la razén y también con los
sentidos. Los alumnos tienen suefios y hastio con des-
esperanza. Los docentes son conservadores e innova-
dores. Interesa el capital y el desarrollo de las personas
involucradas.
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(Qué seguird? No se sabe, pero tener presente a
las dos conductas propuestas ayudard a hacer frente a lo
que suceda, lo imprevisible.
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CAPITULO II
LA EDUCACION PARA UNA
TRANSFORMACION HUMANA Y
CULTURAL

Alfredo Gordillo Gonzalez

PRESENTACION

En los ultimos afios la educacion se ha visto transfor-
mada por la necesidad de dejar atras actitudes usuales:
“la escuela tradicional se torna obsoleta frente a los
dramaticos cambios sociales, econdmicos y politicos
vividos hace més de cuatro décadas. Se torna ineficien-
te e inadecuada. No porque siempre lo haya sido, sino
porque la sociedad cambiante le plantea nuevos retos y
nuevas demandas”.! Actualmente se viven transforma-
ciones sustanciales en la educacion encaminada hacia
una era digital, donde se han roto paradigmas que por
afios han sido catalogados como irrompibles, tal es el
caso de la educacién a distancia o en linea de manera
sincronica y asincronica. El confinamiento ha provoca-
do, en estudiantes y en docentes, cambios contundentes
por una contingencia sanitaria a nivel mundial. La for-

']J. De Zubiria, (s. f). “Los retos a la educacion en el si-
glo XXI”. https://biblioteca.udgvirtual.udg.mx/jspui/bits-
tream/123456789/2603/1/L0s%20ret0s%20a%201a%20
educaci%c3%b3n%20en%20el%20siglo%20XXL.pdf, en
Zuleyka Suarez Valdés-Ayala, “Un recorrido por la educacion
actual. Cambios necesarios”, Revista Electronica Educare,
vol. XV, num. 2, 2011, p. 112. https://www.redalyc.org/arti-
culo.0a?id=194121566009
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ma de transmitir conocimientos requiere de una educa-
cion de calidad donde se desarrollen las competencias
necesarias para enfrentar un mercado laboral cada vez
mas competido y bajo el efecto vertiginoso de la globa-
lizacion. De la mano sale a relucir la importancia de for-
mar y transformar al ser humano para este nuevo siglo.

Como menciona Naranjo: se hace necesario
apostar por cambios que generen trasformaciones, que
busquen la formacién de un ser integral y que sea una
educacion del cuerpo, las emociones, la mente y el es-
piritu para devolver al mundo seres capaces de servir
con generosidad.’

El aula como escenario principal para el desa-
rrollo de la ensefianza-aprendizaje tiene la bondad de
modificar su estructura al abrir la posibilidad de ser
utilizada de manera presencial o virtual, se convierte
ahora en una gama de posibilidades para el estudiante
donde puede interactuar y experimentar de diferentes
formas, el alumno es beneficiado para desarrollar su
creatividad en el aprendizaje y en la forma de obtener
el conocimiento. A su vez, este tipo de transformacio-
nes en la ensefanza pone en evidencia las limitaciones
de autorregular el aprendizaje con que cuentan hoy dia
los alumnos.

En este texto se aborda cémo el ser humano tiene
la posibilidad de adquirir o crear conocimiento, porque
esta dotado de un cerebro, como instrumento de desa-
rrollo del pensamiento, y de conciencia para interrela-

2Cfr. Claudio Naranjo, “Cambiar la educacion para cam-
biar el mundo”, 2004. http://www. claudionaranjo.net/pdf
files/education/cambiar la _educacion ch 5 spanish.pdf,
en Zuleyka Suarez Valdés-Ayala, op. cit.
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cionarse como individuo en la sociedad, tal y como lo
refiere el bucle cerebro, mente, cultura.

LA INVESTIGACION COMO BASE DEL
AUTOAPRENDIZAJE ACTUAL

La autorregulacion del estudiante se convierte en una
nueva forma de educarse durante la post pandemia, se
concreta a través de las herramientas tecnoldgicas dis-
puestas para un trabajo sincronico y asincronico que
con el confinamiento hizo a los alumnos mas indepen-
dientes dentro y fuera del aula. El haber explorado nue-
vas estrategias de ensefianza provoco que la actividad
se dirigiera mas hacia la investigacion y a ser autodi-
dactas, de esta manera, también tiene lugar un conoci-
miento distinto, donde su principal caracteristica es el
pensamiento critico y creativo de la persona.

Si bien se abre la posibilidad de dar mas libertad
en los procesos de preparacion, esos requieren de una
concientizacion ante la imperiosa necesidad de indagar
acerca de cualquier tema relacionado con los cursos,
lo cual trae consigo la obligacion de respetar y otorgar
los créditos correspondientes de las fuentes consulta-
das, sin privar de la critica del estudiante acerca de lo
investigado. De esta manera, cada alumno tiene la po-
sibilidad de conocer la perspectiva de algin autor, del
docente o de sus homologos dentro y fuera del aula de
clase. Esta es una razon importante para mencionar el
papel trascendental de la complejidad, donde se consi-
deran elementos inseparables en la disciplina de estu-

3 Cfr. Edgar Morin, Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro, México, Dower International, 2001,
p. 51.
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dio como un todo; el sujeto debe darle la importancia
a cada parte que involucra y que se relaciona con su
objeto de estudio para la obtencion del conocimiento.

La investigacion cientifica se convierte en una
actividad esencial para el desempeiio del estudiante, a
la vez que se transforma en el principal obstaculo por
las carencias o limitaciones que el alumno muestra en
la elaboracion y entrega de los trabajos. Al respecto, la
tecnologia es un camino de busqueda muy util en el tra-
bajo de investigacion, de igual forma, la comprension
y la interaccién juegan un papel contundente con las
fuentes de informacion necesarias para el tema de estu-
dio. “La interaccion entre los ciudadanos y los asuntos
de naturaleza cientifica o técnica que les afectan a dia-
rio no esta exenta de dificultades™.*

La limitada experiencia para consultar docu-
mentos de investigacion, la falta de héabitos para una
obra autobnoma y la consulta de trabajos de divulgacion
cientifica, son los principales factores que complican
estructuracion y la elaboracion con el suficiente con-
texto y sustento. La poca experiencia para recurrir a
bases de datos pertinentes y la complejidad acerca de
ligar las fuentes para elaborar y conformar un texto con
fundamentos cientificos, se tornan como obstaculo o
limitaciéon en algunos estudiantes. Esto representa un
gran reto para las instituciones que educan desde los
primeros afios de estudio a los nifios y jovenes, quienes
requieren conocer las metodologias que encaminen la

*Cfr. Victor Jiménez y José Otero, “Acceso y procesa-
miento de informacion sobre problemas cientificos con rele-
vancia social: limitaciones en la alfabetizacion cientifica de
los ciudadanos”, Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecno-
logia y Sociedad - CTS, vol. 7, nam. 20, 2012, p. 2. https://
www.redalyc.org/articulo.0a?id=92424169002
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elaboracion de escritos cientifico-investigativos, a tra-
vés de las diferentes bases de datos y que cuenten con
el rigor acerca de lo referenciado.

En el proceso docente-educativo, la formacion en
la actividad cientifico-investigativa es una responsabi-
lidad de las diferentes disciplinas que integran el curri-
culo de cada programa. Los alumnos la deben asimilar
como modelo de actuacion profesional.’

Se agrega otro componente fundamental en la es-
tructura de un trabajo de investigacion: como ligar las
diferentes fuentes y analisis para conocer las implica-
ciones que puede traer consigo el estudio en diferentes
areas del saber, de tal manera que se pueda llegar a un
conocimiento holista que enriquezca la perspectiva del
trabajo, que desde una mirada transdisciplinaria lleve
a conocer las implicaciones y el impacto de diferentes
campos del conocimiento. Ademas de los factores ana-
lizados, la cultura juega un papel esencial.

APORTES Y CONDICIONAMIENTOS CULTURALES:
INFLUENCIA DEL GRUPO E IMPULSO PERSONAL

La cultura del individuo estd enmarcada por la sociedad
en donde se desarrolla, a partir de su forma de vida,
creencias, el entorno natural y ecoldgico y la forma en

5 Cfr. Addine Fernandez F. Didactica: teoria y practica.
Componentes del proceso de ensefianza aprendizaje. La Ha-
bana: Editorial Pueblo y Educacion; 2006. p.117-180, en
Alina Rodriguez Castellanos, Avelina Miranda Vazquez,
Alcides Almaguer Delgado y Eugenio Bombino Matos, “La
investigacion cientifica educativa en estudiantes de la sa-
lud. Problemas y desafios”. MEDISAN, vol. 17, 2013, p. 4.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=368445000013
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la que se adapta a los cambios sociales y biologicos.
Para evolucionar en su ambiente, la educacion juega
un papel primordial dentro de la cultura en la que se
desenvuelve.

Los estereotipos sociales son creados de acuer-
do con modelos, se establecen los roles en cada gru-
po de acuerdo con las diferencias de las personas, de
acuerdo con las caracteristicas fisicas, mentales y sus
costumbres. Asimismo, la exclusion y la inclusion son
definidas por el contexto cultural respecto a la forma de
percibir a los individuos en su marco social y geografico.

El entorno define a las personas de acuerdo con
el ambito social, “El hombre solo se completa como ser
plenamente humano por y en la cultura”.* En la actuali-
dad, a pesar de vivir en un mundo globalizado dada la
estrecha cercania social, gracias a las tecnologias de la
comunicacion (que permiten conocer de manera agil y
abierta como viven las personas al desarrollarse dentro
la sociedad, independientemente de la zona geografica
a la que pertenezcan), existen caracteristicas distinti-
vas en cada individuo, comunidad o sociedad. Un su-
ceso social o natural impacta directa o indirectamente
en cualquier parte del mundo; la manera de enfrentarlo
depende de la educacion y la cultura de la comunidad o
pais al que afecte.

La educacion requiere una transformacién global,
que trascienda en la gente, para lograr un desapego de
lo material y un apego hacia el individuo. Esto exige
que la interaccion entre personas, familias, comunida-
des y sociedades sea en funcion de los beneficios que
aporten para una calidad de vida, mediante la conviven-
cia y la paz entre los seres humanos: en la “hipervita-

¢Edgar Morin, op. cit., p. 51.
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lidad que el homo sapiens es también homo demens”.”
El ser humano es capaz de construirse o destruirse dada
su complejidad como ser, por sus impulsos y afectivi-
dad; entonces debe enfocar su racionalidad hacia fines
planteados en funcion del beneficio de la especie y del
planeta.

Es ahora una responsabilidad de las instituciones
educativas proveer las herramientas que construyan
personas, que no solo aprendan aspectos disciplinares,
sino que produzcan seres que cuiden su permanencia en
la Tierra, con calidad de vida social y organica.

El ser humano es una unidad biologica inmersa
en una diversidad cultural, a su vez, vive en una multi-
plicidad fisioldgica con una unidad social. Por ello uti-
liza el cerebro, la mente y la cultura para desenvolverse
como persona que pertenece a un grupo. De acuerdo al
entorno geografico y social, se define su estilo de vida
y sus costumbres. La globalizacion permite conocer la
forma de vida de las distintas sociedades en el mundo;
asi como la ciencia y la tecnologia abren la posibilidad
de entender cada vez mas a las personas a partir de una
perspectiva natural.

La educacion es la base del desarrollo, es la fuen-
te del conocimiento; la comunicacion es fundamental
para cada cultura; el lenguaje en su diversidad permi-
te transmitirla de una a otra y dentro de la propia, el
aprender y ensefiar de acuerdo con necesidades, creen-
cias, normas, reglas y valores. Es asi como se crean las
formas de vida, las costumbres, la ética y la religion,
elementos que determinan a cada pueblo. El ser huma-
no tiene la bondad de adaptarse a su entorno, a la zona
donde vive y crece. Por generaciones asi evoluciona el

7 [bidem.
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individuo, dentro de una sociedad que, a su vez, forma
parte de la especie humana.

En la cultura mexicana (y en cualquier otra) los
ancestros son los que dan la pauta de la manera en como
se desarrolla la sociedad; simultaneamente la evolucion
se detona por la creatividad, innovacion y por los de-
seos de cambio y progreso.

El ser humano es un ser curioso e inquieto con
el afan de conocer todo lo que esta a su alrededor para
beneficio propio, por lo tanto, se debe instruir, desde el
aula, a las nuevas generaciones para que el aprovecha-
miento sea en favor de la humanidad y del planeta que
se habita.

La forma de educar para obtener el conocimien-
to es la base del desarrollo de una sociedad, a su vez
hay particularidades determinadas por cada persona,
es asi como se define y evoluciona cada cultura, con
sus limitaciones y libertades. La evolucion del presente
estd determinada, desde algunos puntos de vista, por el
desarrollo tecnologico; el mismo facilita, entorpece y
también excluye.

RACIONALIDAD TECNICA DENTRO DEL ENTORNO
EDUCATIVO

El ser humano es racional, al contar con esta facultad
se diferencia del resto de los animales. El cerebro es la
herramienta fisica y bioldgica que permite tener con-
ciencia y pensamiento, con estos recursos crea la cultu-
ra en las civilizaciones. Por esencia la mente humana se
abre al mundo a través de la curiosidad, la exploracion,
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la busqueda y la pasion por conocer todo el entorno de
las personas.®

La racionalidad brinda la posibilidad de decidir
qué se quiere conocer sobre la naturaleza, y esto otor-
ga beneficios a la humanidad. Para ello, se ha valido
de la técnica, mediante la especializacion avanza has-
ta donde su tenacidad y perseverancia le permiten. Asi
satisface su deseo imparable de obtener provecho para
sobrevivir, en primera instancia, también para disfrutar
del placer al adecuar su esfuerzo a sus necesidades y
ambiciones; de igual modo, es motivada por la afectivi-
dad y la impulsividad con las que cuenta por su propia
condicion.

Las fuerzas anteriores estan acompanada por las
creencias, los mitos y la religion, son los que dan rum-
bo o frenan las acciones de las personas, inmersas en la
sociedad o en una comunidad con normas y reglas que
rigen su camino.

En el ambito académico, la voragine que trae
consigo la necesidad de especializacion exigida por la
técnica, en cualquier proceso desarrollado por las per-
sonas, desencadena bienes y males a la humanidad. His-
toricamente se ha vivido gracias a los descubrimientos
e inventos motivados por la ambicion del ser humano,
situaciones que han puesto en riesgo la presencia de la
propia especie, de los animales y de la naturaleza en
el planeta, en el breve espacio de tiempo en el que se
encuentran dentro de la historia del universo.

Esto apunta a pensar seriamente lo que se debe
instruir en las generaciones de estudiantes, para incul-
car conciencia de las implicaciones que cada accion
puede traer consigo. En este sentido, se propone una

sJbid., p. 45.
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educacion diferente que sensibilice a las personas como
buenos ciudadanos del mundo.

Ademas de racional, el ser humano es inquieto,
quiere saber todo y su porqué. El sentido de la curio-
sidad es un instinto natural que tiene en su esencia,
misma que es trabajada en todo momento, la desarrolla
cuando innova, investiga, conoce, en la vida cotidiana,
en el cuidado o despreocupacion de la salud, en la con-
vivencia familiar, en el trabajo, con las expectativas de
satisfacer sus necesidades y en la busqueda de placeres.
La estructura de cada individuo conduce a la necesi-
dad de conocer. Cuando aprende, la persona se vuelve
creativa, se genera creatividad al aplicar procesos para
desarrollar lo innovado, lo investigado y lo aprendido,
con el fin de obtener provecho y cubrir las carencias.

Es imprescindible convertir al humano en un ser
sensible y a la vez biocéntrico. La sensibilidad se mani-
fiesta en tres sentidos: primero, cuando una persona por
curiosidad se conoce, se crea y aplica en la vida como
individuo (al conseguir beneficios particulares); en se-
gundo término, en la sociedad, cuando genera benefi-
cios para la comunidad a la que pertenece, y en tercer
lugar para con la especie, al aceptar que forma parte de
la naturaleza y del mundo que habita.

Al momento de sensibilizar mediante la educa-
cion acerca de como convivir con las personas y ser
parte del mundo, es necesario haber reflexionado, a
través de una conciencia responsable, sobre si existe
0 no exclusion, carencias y afectaciones como conse-
cuencias del uso de la técnica y de la especializacion;
en este punto la educacion es basica.
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ALGUNOS PUNTOS A INCORPORAR EN EL AULA

Es primordial humanizar con un enfoque de igualdad,
equidad y cuidado del planeta, “El antropocentrismo
ético considera moralmente relevante solo al ser huma-
no, a la vez que a los animales y el resto de la naturaleza
como portadores de un valor utilitario. Por el contrario,
la ética biocéntrica pretende considerar moralmente
relevantes, portadores de valor intrinseco por motivo
de su sola existencia, a toda la naturaleza y sus seres
vivos”.* Mediante una reflexion profunda acerca de los
temas sociales y de la naturaleza, es forzoso pensar en
todas las personas y en uno mismo como parte del en-
torno natural al que se pertenece. Es en ese momento,
cuando el ser humano necesita encaminarse hacia dicho
biocentrismo y dejar en segundo término lo antropo-
céntrico.

Como primera accion, se deben revisar los cu-
rriculos de los diferentes programas académicos en las
instituciones educativas e incorporar temas que ayuden
al desarrollo de los alumnos como personas y en la rela-
cién con los demas de su entorno. No es tarea sencilla,
por lo que esto implica y por las reformas educativas
nacionales que se enfocan cada vez mas hacia lo dis-
ciplinar e intelectual; dejan de lado poco a poco a la
filosofia, las etimologias, las bellas artes, etc. Quedan
desprovistos los estudiantes de una formacién sensible
y humana para transitar en el mundo.

Como menciona Perlo, la educacion biocéntrica
se sustenta en el principio de proponer el aprendiza-

? Fabiola Leyton, “Etica medio ambiental: una revision
de la ética biocentrista”. Revista de Bioética y Derecho,
Nuam. 16, 2009, p. 40. https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=78339717007
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je de nuevas formas de convivencia no competitivas,
que mas bien desarrollen la empatia en una integracion
afectiva con el orden natural de la vida donde se antepo-
nen, como base de este tipo de formacion de personas,
a la naturaleza, la ecologia y la biologia. En la metodo-
logia biocéntrica se implementan técnicas vivenciales,
dilogicas y reflexivas que ejercen influencia sobre la
funcionalidad del cerebro, el cuerpo y las emociones."

La relevancia y el papel de las instituciones educa-
tivas son retos que se deben enfrentar, ya se han iniciado
los primeros esfuerzos en los inicios del siglo XXI.

Dentro del trabajo en el aula se pueden instru-
mentar actividades précticas y de reflexion en los es-
tudiantes para enfocar sus objetivos sobre cuidado y
preservacion del medio ambiente, arte, responsabilidad
social, respeto a los demas; independientemente de la
forma de pensamiento, creencia, preferencias sexuales,
color de piel, edad, etc. Es imprescindible no realizar
las actividades de forma tedrica solamente, se deben
integrar a los programas, practicas o talleres que desa-
rrollen este tipo de habilidades y competencias blandas
en los estudiantes.

Esto se logra a través de ejercicios reflexivos y
analiticos, que se lleven a la practica, dentro y fuera del
aula, en la institucion, e inclusive en la misma comu-
nidad o ciudad donde se encuentre el alumnado, con el
fin de sensibilizarlo con la vivencia presencial de los
hechos y logros llevados a cabo por cada uno, y so-
bre todo contar con un espacio de retroalimentacion,

1 Cfr. Claudia Liliana Perlo Pachega, “La pedagogia bio-
céntrica: del curriculum disciplinario-normativo al reencan-
tamiento de la educacion”, Revista Scientific, Vol. 4, Nam.
12, 2019, pp. 68-88. https://doi.org/10.29394/Scientific.
issn.2542-2987.2019.4.12.3.68-88.
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revision, andlisis de lo realizado, para de esta manera
encontrar sentido a lo instrumentado, previo o posterior
a las acciones efectuadas.

Es fundamental el rol que juegan los docentes, el
personal académico institucional y las autoridades edu-
cativas de la region, para vincular los temas de los pro-
gramas educativos con problemas de las comunidades
cercanas a cada escuela, y facilitar la implementacion
de los proyectos que desarrollen estas habilidades, para
dar cauce y poner en marcha lo propuesto, y asi cumplir
con los objetivos dentro de los periodos escolares.

La idiosincrasia de las personas es un obstaculo
para una transformacion humana que sea benéfica para
las sociedades y el medio ambiente. Histéricamente se
ha carecido de una conciencia del cuidado del mundo,
por tener una perspectiva de la naturaleza como algo
inacabable, como medio de vida y de placer para el ser
humano. Hoy el planeta exige cambios radicales en las
formas de vida y de uso en los recursos naturales, pues
el incremento de la poblacion y la falta de sensibilidad
hacia estos aspectos han llevado, en varios ecosistemas,
a limites de extincion de especies, al calentamiento glo-
bal, la deforestacion, la contaminacion del agua en sus
diferentes estados fisicos y geograficos.

Los cambios se dan por lo regular de generacion
en generacion, esto dificulta la concientizacion en estos
temas porque se piensa que las tareas enfocadas a es-
tas transformaciones seran responsabilidad de siguien-
tes generaciones y se evade la responsabilidad social y
bioldgica.

Es justo en el salon de clases, con una educacion
directa y acompanada, donde se puede y se debe gene-
rar la transicion de estudiantes con formacion tradicio-
nal, autoritaria y conductista, hacia otros que tomen di-
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rectrices axiologicas con mayor conciencia de la vida,
no solo humana, sino de todos los tipos que conlleva la
naturaleza en el globo terraqueo.

En esta época de nuevos bloques de alumnos o
personas en formacion, se debe encauzar hacia la bus-
queda de empatia, afecto, reconocimiento y saber asi-
milar que el ser humano no es duefio de la naturaleza ni
de las especies que la conforman, es solo una parte del
todo en el universo.

Perlo se refiere al cuidado de la vida como el hilo
conductor de cualquier practica, metodologia y accion
que se lleve a cabo. Esto es lo que el principio biocén-
trico concibe como el eje rector del quehacer humano y
de toda practica educativa."

La accion pedagdgica que se ejerce en el alumna-
do de cualquier pais determina la personalidad futura
de la sociedad en ese lugar, asi se cuenta con la oportu-
nidad de incidir como un medio de ayuda a las perso-
nas, para llevar a cabo una trasformacion en la manera
de vivir y de concebir lo que rodea a la vida humana. La
educacion desde siempre es el pilar donde se logre des-
encadenar un cambio en las comunidades, que ademas
refleje la forma de vida en las naciones, con una vision
del cuidado futuro respecto de lo que la naturaleza otor-
ga por formar parte de la ecologia del planeta.

El proseguir insaciable del ser humano por con-
trolar todo a su alrededor, e inclusive el exterior del
planeta, obliga a reflexionar en cada sesion, curso, ca-
rrera y disciplina para entender, primero, que se debe
cuidar el lugar donde se vive para mantenerlo y después
pensar en irrumpir en otros espacios fuera del globo
terraqueo.

17bid.
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Dirigir la ensefianza hacia una forma de vida me-
nos competitiva, lejos de la violencia, permite encami-
narse hacia formas de vida mas empaticas, incluyentes
y pacificas.

La inteligencia y la inventiva con la especializa-
cion que se dan como adiestramiento en las institucio-
nes educativas, se redireccionara hacia una vision de
corto, mediano y largo plazo hacia el cuidado del habi-
tat, y de la supervivencia de la raza humana, como solo
una especie mas que forma parte del orden natural de
vida.

CONCLUSIONES

Bajo una perspectiva libre y de respeto por las diferen-
tes formas de diversidad, los representantes y lideres
en la educacion deben marcar la pauta para enfocar los
esfuerzos en modelos educativos de transformacion de
la ensefianza, acerca de como crear ambientes de mente
abierta, neutral y sensible con la forma de pensar, ex-
presarse y vivir de las personas.

Es importante reconocer que no todo se puede
resolver con las tecnologias, que solo son apoyo, herra-
mientas complementarias que disminuyen los tiempos
de distintos procesos; la mano del hombre debe im-
pactar en aspectos trascendentales del ser humano en
el mundo, como el control del cambio climatico y el
manejo de las contingencias sanitarias. Lo humano es
lo mas importante, se necesita enfocar los esfuerzos en
codmo resolver los problemas con integridad y ética, ha-
cia soluciones sustentadas en principios y valores, que
conviertan a las comunidades y sociedades. El reto mas
valioso es lograr el compromiso de los alumnos para
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actuar en beneficio de la humanidad. El docente, como
uno de los actores principales en este tipo de tareas, lo
puede y debe alcanzar trabajando dia con dia hacia es-
tas directrices. Se deben producir personas e institucio-
nes en las que exista coherencia entre lo que piensan,
dicen y hacen.

Las organizaciones educativas deben participar
como medio de sensibilizacion de la sociedad respecto
a sus costumbres, para evitar la discriminacion de raza
o0 pais de origen, orientacion sexual, religion, discapa-
cidad y género.

Si bien han existido avances paulatinos en las so-
ciedades, son muy pequefios si se toma como referencia
toda la historia de la humanidad, aunque han sido mas
significativos en los dos tltimos siglos. Aun falta incor-
porar politicas gubernamentales pertinentes para una
educacion de concientizacion en estos rubros, en todos
los niveles educativos del pais.

De acuerdo con lo mencionado por Paz?, las ins-
tituciones de educacion superior requieren la imple-
mentacion de mecanismos para democratizar la par-
ticipacion de todos los sectores educativos y generar
procesos de atencidon a la diversidad, desde una pers-
pectiva mas amplia.

La capacitacion de los docentes es primordial
para una mejor educacion, que responda a las exigen-
cias de las sociedades actuales, con principios demo-

2Cfr. Eddy Javier Paz Maldonado (2018). “La formacion
del profesorado universitario para la atencion a la diversidad
en la educacion superior”, IE Revista de Investigacion Edu-
cativa de la REDIECH, Vol. 9, Num. 16, 67-82. https://doi.
org/10.33010/ie_rie_rediech.v9i16.108
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craticos que reduzcan cada vez mas las desigualdades
sociales."

Se debe adquirir el compromiso de trabajar con
proyectos pedagodgicos que impacten directamente en
la forma de pensar, las emociones y el proyecto de vida
de los estudiantes, de tal manera que sus acciones per-
sonales, profesionales y laborales reflejen beneficios
para la sociedad, el medio ambiente y el entorno que
los rodea.

Es un reto o puede llegar a ser una utopia el tras-
formar la vida humana, sus pensamientos y la ecologia;
se debe pensar que el cambio y la iniciativa de tran-
sicion inicia en cada persona, asi se obtiene la suma
del todo para obtener una verdadera modificacion en la
humanidad y en el plantea que se habita.

El ser humano estd dotado de racionalidad, se
requiere dirigirla hacia el beneficio conjunto de las
personas, no solo para cubrir las necesidades materia-
listas, sino para satisfacer las necesidades basicas que
los otros seres vivos tienen, y contar con una sana inte-
raccion donde pregonen los principios y valores, desde
una conciencia que reconozca la importancia de lo que
lo rodea. Que las personas tengan vida biologica y so-
cial, y formen parte de la naturaleza del planeta.

Llegar al punto utopico de disminuir la represion,
las patologias sociales, las desigualdades y el autorita-
rismo en los pueblos, es parte de la esencia de la huma-
nidad que habita el planeta Tierra.

La educacion puede generar cambios en las gene-
raciones herederas del orbe.

5 Cfy-, Ibid.
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CAPITULO III
EDUCAR DESDE LA COMPLEJIDAD
Y LA DIVERSIDAD EN CONTEXTOS
ECONOMICOS, SOCIALES Y
CULTURALES DESIGUALES

Ma. de Jesus Bricerio Gonzalez

PRESENTACION

Al hacer una reflexion sobre la problematica del entor-
no universitario en el que actualmente el joven se des-
envuelve, se ve el papel de la universidad que, delibe-
radamente o no, deja de reconocer las condiciones a las
que son expuestas las nuevas generaciones. Esta man-
tiene los cursos con programas de estudios lineales y
esquemas ortodoxos, sin tomar en cuenta la diversidad
y heterogeneidad que conforman a los actores sociales
dentro del ambiente educativo, lo que lleva a perder de
vista una realidad que mejore las condiciones dentro
del aula, como agente del desarrollo humano.

Diferentes estimulos influyen en los procesos
cognitivos: los contextos de donde emergen los es-
tudiantes, su cultura, lenguaje, religion, esquemas de
pensamiento, estrategias de ensefianza-aprendizaje, asi
como su psicoafectividad; son factores que determinan
la heterogeneidad en las aulas y llevan al docente a en-
frentar retos para transformar su practica.

Sumado a lo anterior, deben vislumbrarse las for-
mas de comprender y razonar por parte de docentes-
alumnos, el compromiso que asumen, para lograr un
engranaje entre el tejido educativo, el actuar diario y el
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contexto sociocultural, y asi dar respuesta a las nece-
sidades de una sociedad cada vez mas convulsionada,
individualista y poco solidaria.

Todo lo anterior se reflexiona bajo los postulados
expresados por Edgar Morin sobre la educacion y el
pensamiento complejo, en pro de satisfacer la imperio-
sa necesidad de una transformacién de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, que lleven a un desarrollo cog-
nitivo superior del estudiante como ser humano y como
ente pensante, comprometido consigo mismo, con su
sociedad y con la innovacion en la practica docente.

En este tenor, se escriben las siguientes lineas; se
parte de la premisa de que los alumnos experimentan
una lucha interna, debido a lo que se espera de ellos
desde los diferentes entornos en donde se desenvuel-
ven, lo que los lleva a no encontrar el rumbo, ni asumir
el compromiso de lo que hacen, reto que debe enfrentar
el docente para realizar procesos de ensefianza, que lo-
gren romper con una educacion dirigida a preparar para
el trabajo y no para el desarrollo del estudiante como
ser humano, sensible y responsable ante lo que aconte-
ce en su entorno inmediato.

El texto se divide en cinco apartados relacionados
entre si, pero con un tratamiento singular cada uno. El
primero se encamina a comprender al joven como un
ser individual que presenta ciertas carencias para en-
frentar su vida universitaria, se toma en cuenta la diver-
sidad de contextos socio-culturales de donde emergen,
no solo los educandos, sino todos los actores sociales
dentro de la universidad.

El segundo parte de la pregunta: ;para qué se
educa?, se llega a comprender que todo estd encamina-
do a preparar para el trabajo y ser parte de un engranaje
capitalista, se cuestiona donde queda el deber ser de
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la educacion, para comprender que es preponderante la
transformacion de los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje: tarea urgente y deuda que se tiene con la sociedad.

El tercer apartado considera la situacion que pre-
senta la educacion después de vivir el covid-19. ;Qué
se debe hacer una vez que se retorna al aula? Se hace
la propuesta de una didéctica dirigida a la psicoafecti-
vidad, que permita reflexionar el quehacer universitario
desde la comprension del otro y de si mismo.

En el cuarto apartado se considera a la practica
docente como oportunidad para despertar conciencias,
involucra la participacion activa de los alumnos en la
reflexion y reconstruccion del conocimiento; en la sec-
cion quinta se habla del lenguaje inclusivo, el didlogo y
la comunicacidn abierta, como primicia para la edifica-
cioén de un nuevo horizonte universitario.

Se espera que las siguientes lineas aporten ele-
mentos causantes para detonar la accion, el cambio y la
transformacion de la educacion universitaria, bajo una
reflexion critica de lo que se estd haciendo o dejando
de hacer, para consigo mismo y con el otro, por el bien
comun de la sociedad ante sus necesidades mas apre-
miantes.

EL ALUMNO ANTE SU REALIDAD UNIVERSITARIA

Actualmente, en las condiciones imperantes a nivel
mundial, los jovenes universitarios estdn experimen-
tando una lucha interna, entre su individualidad y lo
que se espera socialmente que logren, esto los lleva a
sentir que no tienen rumbo y no consigan darle sentido
a su vida.
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La tristeza, la falta de una base espiritual, el de-
pender de otros para hacer y decidir qué hacer, tiene
como resultado vivir el momento; crean fantasias de
felicidad, lo que lleva a entablar relaciones efimeras.

Reflexionar sobre esto lleva a reconocer el con-
texto: cultura, ética, politica, economia, en donde cada
una de las instituciones y de los estudiantes se ha des-
envuelto, aspectos que se convierten en tarea medular
de reflexion en la universidad, para aportar herramien-
tas y asi evitar un sentimiento de conformidad que lleve
a una pasividad sin retorno. Abrir conciencias a través
de la educacion, decia Freire', es una de las mejores
armas para llevar a las personas y a los pueblos a una
liberacion.

La sociedad esta cada vez mas individualizada,
es menos solidaria y vive mas interesada en el progreso
personal que en el desarrollo propio de su entorno. La
idea de obtener mas para vivir mejor, no es erronea, el
problema radica en que esto no esta direccionado a un
bien comun; crece la violencia, las guerras, los grupos
delictivos, el desempleo, no se vislumbra una ética, la
sociedad se convulsiona y no se hace nada por romper
€S0S Yerros.

Diferentes grupos de poder encarcelan a los jo-
venes y a la sociedad con ideologias vanas, vacias, en
donde el objetivo de vida y desarrollo del ser humano
se tasa en los bienes que se tienen, en obtener dinero sin
esfuerzo y con mucho riesgo; por ello, la delincuencia
crece y la educaciéon superior queda fuera de las ex-
pectativas a alcanzar, por lo que estudiar una carrera
universitaria sigue siendo un privilegio en México.

' Cfr. Paulo Freire, La educacion como prdctica de la li-
bertad, Madrid, Siglo XXI, 2009.
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La BBC News Mundo, en una nota del 15 de
agosto de 2018, menciona que “el acceso a la educa-
cion superior es un privilegio en muchas naciones al
que no todos tienen acceso’, los datos expresados de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
noémicos (OCDE) sefialan que en “M¢éxico (posicion 36
general), las estadisticas de la OCDE estiman que el
16,8% de la poblacion dentro del rango de edad estu-
diado (23-64 anos) fue a la universidad o realiz6 alglin
tipo de educacion terciaria”.?

Lo anterior se ve reflejado en esta modernidad,
que a la vez niega los espacios para la educacion a nivel
superior, por las mismas condiciones politicas y econd-
micas en las que se sumerge el pais y, sin embargo, los
avances tecnologicos, dentro del mundo global, para-
ddjicamente han logrado acercar a toda la humanidad,
pero han llevado al crecimiento de la ignorancia y a un
retroceso en las interacciones sociales.

Ejemplo de ello es como se comunican los jove-
nes, el lenguaje que utilizan es un impedimento para
un desarrollo de lenguajes mas elaborados, no pueden
estructurar esquemas de pensamiento complejos, orga-
nizados y articulados, aunado a la desolacién en la que
viven muchos de ellos, los dirige a un individualismo,
a replegarse en si mismos y los ha llevado a ser menos
sensibles con su entorno, mas materialistas y a tomar
decisiones menos asertivas.

(No seria entonces mejor que quienes dirigen
al pais, lo hagan bajo una mirada de servicio a la ciu-

2BBC News Mundo, “Cuales son los 10 paises con
mas universitarios en el mundo (y cuales son los primeros
de América Latina)”. https://www.bbc.com/mundo/noti-
cias-45177236

3 Ibidem.
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dadania? La directriz de la nacion deberia contemplar
proporcionar algunos elementos: primero, tener traba-
jos con salarios dignos para las familias, que lleven a
elevar los indices de insercion de adolescentes y adul-
tos en la educacidn superior, para, en segundo término,
alcanzar un nivel de conciencia que permita el analisis
de los diversos fendmenos que afectan la vida cotidia-
na, con el que surja un cambio en la manera en como se
vive, asi erradicar el conformismo y la pasividad y ser
creadores de contextos para el desarrollo de una socie-
dad mas humana, armonica, solidaria y comprometida.

Por ello, situar al alumno en este espacio y tiem-
po de su ser universitario y su interrelacion con el mun-
do y los demas, lleva a cuestionar ;coOmo acompaiar
su camino desde las aulas bajo la condicion humana?
(,Como lograr que los jovenes convivan ante la diver-
sidad que les presenta su propia esencia y entorno?
(Qué es lo que observan y viven estos jovenes? Si la
universidad cierra los ojos ante los diferentes contextos
de donde emergen, dificilmente se podra encontrar una
respuesta del por qué la desolacion y la desesperanza,
el sin rumbo.

Lo anterior requiere, primero, centrar la atencion
en la comprension de como los jovenes construyen su
realidad, conocimiento y conceptualizacioén de las co-
sas, sin olvidar la diversidad de los contextos, la hetero-
geneidad de las aulas, todo esto, mediado por la cultura
que:

esta constituida por el conjunto de los saberes, saber-
hacer, reglas, normas, interdicciones, estrategias,
creencias, ideas, valores, mitos, que se transmite de
generacion en generacion, se reproduce en cada indi-
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viduo, controla la existencia de la sociedad y mantie-
ne la complejidad sicoldgica y social.*

La universidad se presenta como ese espacio en
donde convergen otros “yo”, con una historia, una for-
ma de pensar y una cultura que, en definitiva, tiene el
poder de trabajar como un dispositivo para tejer redes
de interaccion entre estos “yo”, atravesados por lo que
son como seres humanos. El desarrollo y evolucion de
cada persona se ha dado a través de preguntarse el por-
qué de las cosas, lo que amplia la capacidad de obser-
var los diferentes fenomenos naturales y lleva a generar
una inteligencia, que permite resolver los retos de la
vida cotidiana.

Al definir la inteligencia, Morin sefiala que es
“una aptitud estratégica general, que permite tratar y
resolver problemas particulares y diversos en situacio-
nes de complejidad’™ por ello, en la educacion se hace
necesario realizar actividades para generar sensibilidad
ante lo que acontece en lo individual, social, cultural y
biologico.

Hacer negociaciones entre lo educativo y el entor-
no, conlleva establecer cambios en los esquemas de pen-
samiento y encontrar el rumbo para remediar carencias.

Si bien, como individuos de esta tierra, cada uno
posee su propia diversidad, como dice Morin: “Hay una
unidad/diversidad cerebral, mental, sicoldgica, afecti-
va, intelectual y subjetivamente caracteres fundamen-
tales comunes y al mismo tiempo tienen sus propias

*Edgar Morin, Los siete saberes necesarios para la edu-
cacion del futuro. México, UNESCO-Dower, 2001, p. 54.

SEdgar Morin, El método V. La humanidad de la huma-
nidad, La identidad humana, Madrid, Catedra, 2003, p. 43.



64
singularidades™ esto es compartido con todo aquel con
el que se realiza una interaccion, sea proximo o distan-
te, asi se conforman relaciones interpersonales en don-
de se conjunta lo individual y la vida en sociedad.

Por ello la comunicacién que entablan los jove-
nes requiere de comprension de significados de los len-
guajes utilizados, para potencializar su interés por el
conocimiento, sin perder de vista la transformacion de
la ensefianza, y la manera en como se vierten y analizan
los fenémenos socioculturales que afectan al contexto
universitario.

Simultaneamente, las instituciones tienen sus
problemas y necesitan llegar a soluciones.

LA REALIDAD UNIVERSITARIA, PARA QUE SE
EDUCA

No hay que olvidar que el ser humano, por naturale-
za, es un ser social, esto lo lleva a interrelacionarse en
diversos contextos; sin embargo, la historia misma da
cuenta de la voragine, de la ambicion por el poder y la
riqueza, junto a querer dominar la naturaleza, las so-
ciedades y al individuo mismo. La educacion no queda
exenta de esto, ha trabajado para hacer de las personas
un “homo-economicus”, eso ha hecho que vaya per-
diendo el sentido de pertenencia y se convierta en un
ser calculador, egoista, inclinado al bienestar individual
y si bien, acaso, al familiar.

Un individuo pasivo, cosificado, masificado, in-
teresado unicamente por lo que a ¢l le compete, que
se sumerge en un individualismo y no toma concien-

¢Edgar Morin, Los siete saberes necesarios para la edu-
cacion del futuro, op. cit., p. 53.
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cia de su posicion en la sociedad, inicamente ve pasar
el tiempo y deja que otros decidan por ¢€l, por ello, es
importante que la manera en que se hace educacion se
transforme, que el egresado se involucre con un trabajo
critico, que se comprometa con el contexto y que actie
en beneficio de todas y cada una de las personas que
conforman la sociedad; que sea coparticipe de formar
parte de la historia y no solo que sea reproductor de un
sistema de dominacion.

La ciencia ha sido objeto de division bajo diver-
sos intereses, como seflala Morin “Las mismas ciencias
humanas estan divididas y compartimentadas. La com-
plejidad humana se vuelve asi invisible y el hombre se
desvanece ‘como una huella en la arena’. Ademas, el
nuevo saber, por no estar religado, tampoco estd asi-
milado ni integrado”.” Se educa para el trabajo, no para
crear una educacion corresponsable con las necesida-
des sentidas de la sociedad, con un bien comun, que sea
integral, con valores dirigidos a crear una cultura para
el bien vivir, bajo la condicion humana.

S*mantiene un modelo educativo encausado a formar para
la vida laboral, para la praxis, se deja de lado las necesidades
sociales y el crecimiento cognitivo, con miras a resolver pro-
blemas; crece cada dia, una sociedad desigual, poco equitati-
va, sin interesarse en resolver las carencias humanas.

Mejorar la situacion anterior requiere de un tra-
bajo conjunto, colaborativo, que aumente la participa-
cion directa de todos y cada uno de los actores sociales,
de manera tal, que se logre transformar los escenarios
educativos, los cuales fueron abruptamente trastocados
tras una pandemia que marcé el actuar de estudiantes y
docentes.

"Edgar Morin, Ibid., p. 47.
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La compleja realidad que se presenta actualmen-
te, tras venir de una situacion de enfermedad como es
el covid-19, muestra un panorama de retos para la edu-
cacion, debido a que esto altero el proceder de los es-
tudiantes, quienes pareciera, entraron en un compas de
espera para realizar procesos cognitivos y en expectati-
va de que se les resuelva todo; su actuar da la apariencia
de que hubieran entrado en un trance en el que no que-
dé registro de su aprendizaje, aspecto que amerita dete-
nerse para su analisis, lo que se atenderd mas adelante.

Aunado a esto, se vive en un estado de exclu-
sion, pobreza, desigualdad, en donde se abre una bre-
cha entre los que mas tienen y los menos favorecidos.
El hombre “el ser menos probable, mas desviante, mas
marginal de toda la evolucién biologica ha ocupado el
lugar central, ha impuesto su orden al planeta Tierra y
dispone de un poder en adelante a la vez demiurgico y
suicida’ con esto, organiza su realidad sin importar las
carencias y necesidades humanas.

(Como podran los estudiantes tomar en sus ma-
nos sus decisiones, tomar el rumbo de su vida con plena
conciencia de pensamiento libre, si estdn siendo con-
dicionados, mediados por una ideologia capitalista,
deshumanizada, cuyo interés solo es hacer hombres y
mujeres para el trabajo y para la generacion de riqueza
para unos cuantos?

Immanuel Wallerstein®, sefiala que los principales
problemas que enfrenta una sociedad compleja no se
pueden resolver descomponiéndolos en pequeias par-
tes que parecen faciles de manejar, analiticamente, sino

$ Edgar Morin, El método V. La humanidad de la huma-
nidad, op. cit., p. 46.

?Wallerstein, Immanuel, Abrir las Ciencias Sociales. 12*
Reimp., México, Siglo XXI, 2016.
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mas bien es necesario abordar estos problemas, a los
seres humanos y a la naturaleza en toda su complejidad
y en sus interrelaciones; propone la transdisciplinarie-
dad y reducir el estadocentrismo presente en las lineas
de investigacion y de la educacion.

En este sentido, es necesario sobrepasar un pen-
samiento lineal, dividido, fragmentado e interactuar
desde la diversidad, entre la esfera de lo individual y lo
colectivo, pensar en una educacion que lleve a la alte-
ridad, la cual se muestre como una opcién al dialogo,
a reconocer que existe “otro yo” frente a mi, como al-
guien que merece ser escuchado, que tiene necesidad
de un saber completo.

Como asevera Morin: “La educacion del futuro
debera velar porque la idea de la unidad de la especie
humana no borre la de su diversidad, y que la de su di-
versidad no borre la de la unidad™" en este sentido debe
dirigirse también la educacion, la cual no debe perder el
objetivo de formar a los ciudadanos de la Tierra.

La pregunta que emerge es ;donde queda el deber
ser de la educacion? Esto lleva a pensar sobre lo que se
estd haciendo en las aulas. Transformar los procesos de
ensefanza-aprendizaje es una tarea urgente y una deu-
da que se tiene con la sociedad. Es imperante cumplir
con el objetivo del deber ser educativo, enmarcado en
los valores morales y éticos que sostienen y rigen la
vida cotidiana dentro de un contexto sociocultural, sin
olvidar a la sociedad y al individuo como ser humano.

Lo anterior requiere de un analisis conjunto, en
un foro de discusion que trate de la experiencia vivida
del regreso a las aulas, y la manera en como se esta
enfrentando esta realidad que, para algunos estudian-

®Edgar Morin, Los siete saberes necesarios para la edu-
cacion del futuro, op. cit., p. 53.
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tes, es de desolacion, apatia, de pérdida del sentido de
su existencia y, en voz de los docentes, de retos para
alcanzar un nivel extraviado y con un gran rezago de
conocimientos.

Una educacion sin reflexion no conduce mas que
a una memorizacion de conceptos, no permite el didlo-
g0, ni una apertura al conocimiento, a los saberes que,
ante el compromiso social, conlleven una responsabili-
dad, esta seria la premisa principal del deber ser de la
educacion, que debe asumir una institucion de educa-
cion superior.

Los profesores son actores en esta estructura.

EL REGRESO A LA PRESENCIALIDAD

Pero ;qué pasa con el estudiante y con el docente, al
iniciar las clases presenciales después de dos afios de
pandemia? Los alumnos se perciben con falta de con-
ciencia del espacio en donde se encuentran como estu-
diantes universitarios, asi como de grupalidad, no di-
mensionan que estan en un aula estudiando, haciendo
ejercicios cognitivos de manera individual y colectiva,
simplemente toman decisiones poco asertivas y sin es-
tar conscientes del lugar que ocupan. Su nivel de aten-
cion, su latencia, el lapso de atencion es relativamente
corto, porque han aprendido que, si no les gusta algo, si
no les interesa, lo cambian, lo desechan.

Son jovenes que estan dispuestos, y tienen capacidad
de reflexion, no saben cdmo integrarse, como trabajar
de manera colaborativa, en equipo, les da pavor expo-
nerse a regresar a realizar examenes escritos. Hay re-
traimiento, estuvieron un largo tiempo fuera de la in-
teraccion, no tuvieron frente a si al compafiero, lo que
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gener6 distanciamiento y poco reconocimiento del otro
como un igual.

Por otro lado, la universidad no generod las con-
diciones: primero de autoestudio, y segundo de orga-
nizacion; no dio técnicas para realizar un trabajo au-
torregulado, con disciplina. La base del autoestudio es
la estructura cognitiva, por lo que para el docente es
importante conocer qué tan organizados estan los alum-
nos cognitivamente hablando, para realizar procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Aunado a lo anterior, la educacion en linea ha
provocado dos situaciones en el alumno: por un lado,
hedonismo, es decir, una situacién donde primero es ¢él,
y, por otro, distinguir lo que podia ser internet para la
diversion, para el tiempo de ocio y su utilizacidon para
el estudio. El alumno gener6 una psicoafectividad evi-
dentemente egocéntrica, donde primero se satisface a
si mismo, sus necesidades y después pone en duda si la
informacion que esta obteniendo le es util.

Por otro lado, el docente se enfrenta a un problema
para generar en el aula las condiciones de pensamiento
complejo, mas articulado, més vinculado al proceso de
aprendizaje, debido a que el alumno no logra desarro-
llar las condiciones intelectuales para comprender lo
que encuentra en internet. El estudiante no entiende lo
que lee, no tiene la capacidad de conectar cerebro, re-
flexion y pensamiento con el propio ejercicio mecanico
de la busqueda de informacion, de lectura en voz alta,
por lo que se enfrentan a una realidad que los frustra,
los enoja y prefieren dar la vuelta, ser pasivos y esperar
una calificacion que medianamente le dé la posibilidad
de ir avanzando en sus estudios, no se proponen com-
prometerse con un escenario que les exige mayor res-
ponsabilidad, organizacion y trabajo colaborativo.
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Por ello, los docentes tienen la tarea imperante
de comprender como esta construido no solo el alumno
sino ¢l mismo, donde se analice qué es lo que dejo la
educacion en linea, la cual no contaba con las condicio-
nes tecnoldgicas, ni didéacticas para realizarse. Es asi
que en la medida en que se analice cuales son las nece-
sidades, limitaciones, capacidades de organizar y cons-
truir el conocimiento por parte del alumno, se podra
elevar la manera en como este aprende, lee, se allega de
la informacion y se comunica, para lograr un aprendi-
zaje mas significativo con un enfoque humanista.

En estos momentos de reencuentro, el alumno
estd en el proceso de empezar a entender sus relaciones
con los otros, la importancia que tiene para ¢l estar en
una aula universitaria de manera presencial, generando
las posibilidades y condiciones de relaciones interper-
sonales mucho mas so6lidas, mas centrado en las tareas,
con reconocimiento de su rol y su funcion. Esto presu-
pondria hacerse consciente de la responsabilidad social
que implica ser universitario, tener entendimiento ple-
no de lo que esta aprendiendo y en qué condiciones, sin
sentirse amenazado ni frustrado.

Por esta razon, la universidad tendria que pro-
mover una didéactica centrada en la psicosocioafecti-
vidad, para que el alumno reflexione a donde va, en
qué condiciones, cuales son las circunstancias de su
aprendizaje, y asi resarcir esos no aprendizajes que
dejo la modalidad en linea, que colocé en una condi-
cion de simulacion.

Se observa en las aulas que los alumnos son duc-
tiles, maleables, se puede proponer y ellos comprenden
que tienen que hacer cosas, procesos, actividades. El
acompafiamiento es importante en este proceso de re-
adaptacion, en donde los estudiantes pudieran sentirse
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rebasados, angustiados, debido a que no estaban plena-
mente conscientes del trabajo al que se iban a enfren-
tar. La actitud de superacion la tienen, toca al docente
guiarlos, dirigirlos, ser coparticipes de los retos que tie-
nen que asumir, para que no se replieguen ante el reto, y
traten de explorar desde su propia estructura de pensa-
miento. Empezar a generar autoconfianza, autoconcep-
to, autoconciencia, autodesarrollo, autocapacidad, au-
toestima, todo esto entra en juego dentro de un espacio
universitario, permite un desarrollo cognitivo pleno.

En consecuencia, es importante llevar a la edu-
cacion a otra dimension, desde una didactica de la psi-
coafectividad, para sensibilizar no solo al alumno sino
también al docente sobre el regreso a lo presencial, con
todo lo que implica, debido a que lo que evidencid en
esta presencialidad, es justamente la falta de alteridad,
esa conciencia de la importancia que el otro tiene para
poder entenderse plenamente dentro de la propia situa-
cién vivida.

UN EJERCICIO DE LA PRACTICA DOCENTE CON
RESPONSABILIDAD

Por lo ya planteado, hablar de como se debe transformar
la educacion formal, a partir del acontecimiento vivido
y de la experiencia, requiere centrar la atencion en la
practica docente, atravesada por lo que son el docente y
el alumno como seres humanos relacionales, conforma-
dos por una serie de saberes, que han sido aprehendidos
a partir del entorno, de procesos de socializacion en la
familia, la escuela, los grupos de pares, los medios de
comunicacion, la politica, la economia y el Estado.
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No hay algo que defina mejor la educacion que
la transformacion de los seres humanos. La manera 